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议案一、关于修订公司部分制度的议案

各位股东及股东代表：

公司第九届董事会第九次会议审议通过了《关于补充及

修订公司部分制度的议案》。现将上述议案中《独立董事工作

细则》《关联交易管理制度》2 项子议案提交本次股东大会审

议。修订后的制度内容详见公司于 2024 年 4 月 20 日刊登于

上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）的全文。

请审议。
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议案二、关于 2023年度计提资产减值准备的议案

各位股东及股东代表：

    公司第九届董事会第九次会议审议通过了《关于 2023 年

度计提资产减值准备的议案》，现将本议案提交本次股东大

会审议，具体内容如下：

一、本次计提资产减值准备情况概述

为客观、真实、准确反映公司截止 2023 年 12 月 31 日的

资产状况和经营成果，根据《企业会计准则》的相关规定，基

于谨慎性原则，公司及合并报表范围内子公司对各项资产进

行了全面清查和资产减值测试, 并经北京兴华会计师事务

所（特殊普通合伙）审定,2023 年度公司及合并报表范围内

子公司共计提资产减值准备 31,619.21 万元。

二、本次计提资产减值准备相关依据和方法

（一）应收账款、其他应收款、合同资产
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公司以预期信用损失为基础进行金融工具减值会计处

理并确认损失准备。

预期信用损失，是指以发生违约的风险为权重的金融工

具信用损失的加权平均值。信用损失，是指本公司按照原实

际利率折现的、根据合同应收的所有合同现金流量与预期收

取的所有现金流量之间的差额，即全部现金短缺的现值。其

中，对于本公司购买或源生的已发生信用减值的金融资产，

应按照该金融资产经信用调整的实际利率折现。本公司考虑

有关过去事项、当前状况以及对未来经济状况的预测等合理

且有依据的信息，以发生违约的风险为权重，计算合同应收

的现金流量与预期能收到的现金流量之间差额的现值的概

率加权金额，确认预期信用损失。

对应收账款、合同资产，无论是否存在重大融资成分，本公司始

终按照相当于整个存续期内预期信用损失的金额计量其损失准备。

项  目 确定组合的依据 计量预期信用损失的方法
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应收账款—单项

计提组合

按 照 客户信 用 风

险特征划分组合

参考历史信用损失经验，结合当前状况以

及对未来经济状况的预测，编制应收账款

账龄与整个存续期预期信用损失率对照

表，计算预期信用损失

应收账款—账龄

组合

按 照 账龄为 信 用

风 险 特征划分组

合

应收账款—关联

方组合

合 并 范 围 内 关 联

方欠款

参考历史信用损失经验，结合当前状况以

及对未来经济状况的预测，通过违约风险

敞口和整个存续期预期信用损失率，该组

合预期信用损失率为0%

合 同 资 产 -质保

金组合

按 照 合 同 应 收 取

的质保金划分组

合

本公司参考历史信用损失经验，结合当前

状况以及对未来经济状况的预测，通过违

约风险敞口和整个存续期预期信用损失

率，计算预期信用损失

合 同 资 产 - 已完

工未结算工程款

组合

按 照施工 项 目 中

已完工未结算 工

程款划分组合

其他应收款本公司依据信用风险特征将其他应收款划分为若干组合，在组

合基础上计算预期信用损失，确定组合的依据如下：

  项  目 确定组合的依据 计量预期信用损失的方法
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其他应收款—单项

计提组合

按照客户信用风险特

征划分组合

参考历史信用损失经验，结合当前

状况以及对未来经济状况的预测，

通过违约风险敞口和未来12个月

内或整个存续期预期信用损失率，

计算预期信用损失

其他应收款—账龄

组合

按照账龄为信用风险

特征划分组合

参考历史信用损失经验，结合当前

状况以及对未来经济状况的预测，

通过违约风险敞口和未来12个月

内或整个存续期预期信用损失率，

计算预期信用损失

其他应收款—应收

投标保证金、押金、

无回收风险的应收

款项以及与关联方

的往来

日常经营活动中的投

标保证金、押金、无回

收风险的应收款项以

及与关联方的往来

参考历史信用损失经验，结合当前

状况以及对未来经济状况的预测，

通过违约风险敞口和未来12个月

内或整个存续期预期信用损失率，

该组合预期信用损失率为0%

（二）存货

按存货的成本与可变现净值孰低计提或调整存货跌价

准备。产成品、库存商品和用于出售的材料等直接用于出售

的商品存货，在正常生产经营过程中，以该存货的估计售价
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减去估计的销售费用和相关税费后的金额，确定其可变现净

值；需要经过加工的材料存货，在正常生产经营过程中，以所

生产的产成品的估计售价减去至完工时估计将要发生的成

本、估计的销售费用和相关税费后的金额，确定其可变现净

值。

三、本次计提资产减值准备的具体说明

（一）应收账款计提坏账准备 2,789.34 万元，其他应收

款计提坏账准备 83.70 万元，合同资产计提合同资产减值准

备 205.10 万元。

（二）存货计提存货跌价准备 28,541.07 万元。

四、本次计提资产减值准备的说明及对公司的影响

2023 年度公司计提资产减值准备合计 31,619.21 万

元，将减少公司 2023 年利润总额 31,619.21 万元。

请审议。
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议案三、2023年度董事会工作报告

各位股东及股东代表：

    公司第九届董事会第九次会议审议通过了《2023 年度董

事会工作报告》，现将本议案提交本次股东大会审议，具体内

容如下。

一、2023年董事会工作回顾

（一）公司所处政策环境及市场环境分析

1.政策环境情况

2023 年，房地产市场总体呈现下滑减缓趋势。中央政策

力度前稳后松，政策力度逐渐转向“托举并用”，需求端：降首

付、降利率、认房不认贷、放松限购、带押过户、延期置换退税

等政策接连落地，支持居民按揭购房，助力购房需求释放；供

给端：续期“金融 16条”、“三个不低于”、“房企白名单”、一视同

仁支持融资等保主体措施相继落地，以缓解房企资金压力。

地方政策松绑加力提速，273省市 622 次政策松绑，从三四

线到核心一二线反向传导。但政策影响周期较短、居民收入

预期弱、房价下跌预期仍在等因素依然制约着市场修复节奏，

新房市场调整态势未改，核心城市政策效果持续性不足。
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2.市场环境情况

2023 年全国房地产市场开发经历了开发投资的下跌和

销售面积的减少，新开工面积大幅缩水，房屋竣工面积则有

所增长。国家统计局数据显示，2023 年，全国房地产开发投

资 110,913 亿元，比 2022 年下降 9.6%，其中住宅投资

83,820亿元，下降 9.3%。

2023 年，房地产开发企业房屋施工面积 838,364 万平

方米，比上年下降 7.2%。其中，住宅施工面积 589,884 万平

方米，下降 7.7%。房屋新开工面积 95,376 万平方米，下降

20.4%。其中，住宅新开工面积 69,286 万平方米，下降

20.9%。房屋竣工面积 99,831 万平方米，增长 17.0%。其中，

住宅竣工面积 72,433 万平方米，增长 17.2%。

报告期内，市场销售额同比降低，待售房源增多。国家统

计局数据显示，2023 年全国商品房销售面积 111,735 万平

方米，比上年下降 8.5%，其中住宅销售面积下降 8.2%。商品

房销售额 116,622 亿元，下降 6.5%，其中住宅销售额

102,990 亿元，下降 6%。2023 年末，商品房待售面积

67,295 万平方米，比上年增长 19%。其中，住宅待售面积增

长 22.2%。

报告期内，房地产开发企业到位资金进一步减少。全年

到位资金 127,459亿元，比上年下降 13.6%。其中，国内贷款
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15,595亿元，下降 9.9%；利用外资 47亿元，下降 39.1%；自

筹资金 41,989亿元，下降 19.1%；定金及预收款 43,202亿

元，下降 11.9%；个人按揭贷款 21,489亿元，下降 9.1%。

3．公司生产经营状况

2023 年，公司董事会持续推动公司稳步发展，各部室、

各分子公司及全体职工克服困难、努力奋斗，积极推动储备

项目开工建设，促进在售项目销售，各项工作开展平稳有序。

报告期内，公司房地产业务在建项目 1 项，在建总建筑

面积 54,390.53 平方米，年度累计投资金额为 6,955.23 万元。

报告期内，公司共计实现销售金额 9,624.45 万元，销售

面积 7,062.70 平方米，实现结转收入金额 10,602.85 万元，

结转面积 8,148.96 平方米，报告期末待结转面积 294.74 平

方米。

报告期内，公司建筑施工类重要在施项目 4 项，在施面

积 40.51 万平方米，竣工项目 52 项，竣工面积 21.90 万平方

米，新签约项目 36 项，签约金额 18,441.11 万元。

公司始终高度重视内部控制体系的建设和评价工作，通

过建立长效机制加强日常监管与专项监督，按时完成内控自

评和内控审计工作,使内控建设工作常态化。

报告期内，公司实现营业收入 70,927.20 万元，比上年

同期 86,774.92 万元下降 18.26%；利润总额-30,314.18 万
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元，较上年同期-15,489.86 万元下降 95.70%；实现净利

润 -32,860.68 万 元 ，较上 年 同 期 -19,281.73 万 元 下降

70.42%；归属母公司净利润 -33,079.26 万元，较上年同

期-17,239.77 万元下降 91.88%；归属于上市公司股东的扣

除非经 常 性 损益的净利 润 -33,694.40 万 元 ， 同比下降

77.87%。

截至 2023 年 12 月 31 日，公司资产总额为 34.71亿元，

较年初 41.62亿元减少 6.91亿元；负债总额 14.67亿元，较

年初 18.30亿元减少 3.63亿元；净资产 20.03亿元，较年初

23.32亿元减少 3.29亿元，其中归属于母公司的所有者权益

为 19.27亿元，较年初 22.57亿元减少 3.30亿元；资产负债

率为 42.28%，较年初下降 1.70个百分点。

（二）董事会日常工作情况

报告期内，公司召开董事会会议 9 次，审议议案内容涉

及定期报告披露、关联交易、完善公司治理等重大事项。公司

董事会能够在职权范围内行使职权，没有发生越过股东大会

决定公司重大决策的行为。

报告期内，在公司相关部室的密切配合下，公司董事会

充分准备并顺利完成了各项相关工作，确保了股东大会、董

事会、监事会的正常召开与相关决议的及时披露。

报告期内，在建立董事会专门委员会的基础上，强化了

13



各专门委员会的职责和作用。公司审计委员会在年报制作与

披露、内部控制、建议续聘年度审计机构、关联交易等方面起

到了重要作用。

（三）董事会执行股东大会决议情况

报告期内，公司共召开年度股东大会 1 次，临时股东大

会 3 次，经过表决全票通过了董事会提交的所有议案。公司

董事会按照股东大会决议圆满完成了对各项议案的实施工

作，确保了公司全年工作的顺利进行。

报告期内，公司董事会能够按照《公司法》《证券法》及公

司章程的有关规定，本着对股东负责的原则，勤勉尽责的履

行股东大会赋予的各项职责，严格执行股东大会各项决议并

一一贯彻落实。

（四）公司治理情况

报告期内，公司按照《公司法》《证券法》《上海证券交易

所股票上市规则》和中国证监会颁布的《上市公司治理准则》

等文件要求，不断加强和完善公司治理，有效地促进了公司

规范运作和稳健发展。公司治理实际情况与中国证监会颁布

的《上市公司治理准则》的要求不存在实质性差异。

二、2024 年工作展望

2024 年，公司将继续以项目建设为中心，持续推动获取、

建设、销售等重点环节，通过加强内部管理和改革创新促进
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公司发展，为实现全体股东的投资价值努力奋斗。 

1、加强在建项目全过程管理。从质量、进度、成本、安全、

环保等方面进行严格控制，加快项目推进进度，使项目保质

保量如期完成开发建设。

2、加快销售项目回款速度。顺义地区胡各庄限价房项目

要积极与住房保障部门对接，加快办理销售手续。中山地区

要结合当地市场情况，创新渠道促进销售，加快回款速度。满

洲里地区继续发掘当地销售潜力，积极促进项目销售。 

3、适时增加项目储备。密切关注京津冀地区和广东中山

两个区域的土地市场情况，根据公司实际，适时参与土地竞

拍，进一步增加项目储备。 

4、拓展建筑施工业务。借助多年来深耕顺义市场所形成

的施工质量口碑和良好企业信誉，加大业务开拓力度。

请审议。
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议案四、2023年度监事会工作报告

各位股东及股东代表：

公司第九届监事会第六次会议审议通过了《2023 年度监

事会工作报告》，现将本议案提交本次股东大会审议，具体内

容如下：

一、监事会工作情况

（一）报告期内公司共召开了 6 次监事会会议，按照监事

会议事规则等规定要求，对公司全年度的重大投资决策和财

务决算情况进行了审议。

（二）积极列席公司董事会会议及股东大会，全面了解和

掌握了公司日常经营情况，有效行使了监督职能。

（三）审查了公司的财务情况。本着认真负责的态度，审

阅了公司的财务报表和会计师事务所提交的审计报告。

（四）在全面了解和掌握公司日常经营情况的基础上，依

照《监事会议事规则》对公司依法运作、公司财务、关联交易、
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内部控制、利润分配等方面规范运作情况进行了监督，充分

发表了独立意见。

（五）强化专业知识，狠抓自身建设。公司监事参加了

2024 年度北京上市公司协会举办的上市公司董事、监事培

训班，通过学习培训，全面了解和掌握了证监会对上市公司

的规范管理要求，有效提高了监事会自身履行监督职责的能

力。

二、报告期内对公司有关事项的独立意见

报告期内，公司监事会全面熟悉、掌握了公司及控股子

公司的生产、经营情况，勤勉尽责的开展工作，发表如下独立

意见：

（一）监事会对公司依法运作情况的独立意见

报告期内，公司股东大会、董事会严格依照国家有关法

律、法规和公司《章程》行使职权，履行义务。公司历次股东大

会、董事会的召集、召开、表决、决议等决策程序均符合法律
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法规等相关规定。报告期内，公司健全了内部控制制度，保证

了资产的安全和有效使用，董事会决策程序科学、合法、有效

决策科学化和民主化水平进一步提高。公司董事、经理及高

级管理人员执行公司职务时能够勤勉尽责，没有发现违反法

律、法规和公司章程的行为，也没有损害公司利益的行为。

（二）监事会对检查公司财务情况的独立意见

本年度监事会检查了公司业务和财务情况，审核了公司

的季度、半年度、年度财务报告及其他文件。监事会认为，公

司的各期财务报告客观、真实地反映了公司的财务状况和经

营成果。

（三）监事会对公司关联交易情况的独立意见

报告期内，公司各项关联交易均做到价格公允，资金结

算及时，不存在损害公司及其他股东利益的行为。

请审议。
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议案五、2023年年度报告全文及摘要

各位股东及股东代表：

公司 2023 年年度报告全文及摘要已经过公司第九届董

事会第九次会议审议通过，全文及摘要于 2024 年 4 月 20 日

在上海证券交易所网站 http://www.sse.com.cn 上登载，摘

要于同日在《中国证券报》《上海证券报》上公开披露。

请审议。
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议案六、2023年度财务决算报告

各位股东及股东代表：

    公司第九届董事会第九次会议审议通过了《2023 年度财

务决算报告》，现将本议案提交本次股东大会审议，具体内容

如下：

一、财务报告的范围和执行的会计制度 

1．报告范围：公司财务报告包括：北京市大龙伟业房地

产开发股份有限公司（母公司）及其控股的北京市大龙房地

产开发有限公司（持股比例 99.88%）、北京大龙顺发建筑工

程有限公司（持股比例 98.26%）、中山市大龙嘉盛房地产开

发有限公司（持股比例 99.88%）、中山市大龙嘉盛置业有限

公司（持股比例 99.88%）、中山市大龙嘉裕置业有限公司（持

股比例 99.88%）、北京天竺万科房地产开发有限公司（持股

比例 41.47%）、北京大龙顺发鸿盛建筑工程有限责任公司

（持股比例 98.26%）以及北京大龙义盛设计所有限公司（持

股比例 98.26%），并对这 9家公司进行了报表合并。
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2．公司执行财政部颁布的新企业会计准则、应用指南、

解释公告补充规定等，以公历年度作为会计年度，以人民币

为记账本位币。

二、财务状况及经营情况

公司财务状况及经营情况，已经北京兴华会计师事务所

（特殊普通合伙）审计，并出具了标准无保留意见审计报告。

（一）财务状况

1．资产情况

2023 年末，公司合并总资产为 3,470,803,500.75 元，

比上年末减少 16.61%，其中：

（1）货币资金 548,074,192.00 元，较上年末减少

46.46%；主要原因为报告期内中山裕龙君悦项目土地增值

税清算汇缴税款及中山裕龙臻曦苑项目开发建设持续投入。

（2）应收账款 344,659,142.13 元，较上年末增加

18.58%；
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（ 3 ） 预付款 项 18,874,494.22 元 ，较上 年末增加

99.67%，主要原因为本报告期内预付工程材料款较上年末

增加；

（4）其他应收款 3,673,236.69 元，较上年末持平；

（5）存货 1,893,460,620.39 元，较上年末减少 19.16%；

（ 6 ） 合 同 资 产 46,973,042.76 元 ，较上 年末减少

37.56%,主要原因为本报告期内部分建筑工程项目履约进度

超出价款结算进度，按其流动性在“其他非流动资产”项目列

示；

（7）其他流动资产 58,210,440.35 元，较上年末减少

4.09%；

（8）投资性房地产 343,614,357.35 元，较上年末增加

77.85%，主要原因为本报告期内存货中的满洲里酒店项目

结转为投资性房地产；

（9）固定资产 59,495,242.59 元，较上年末减少 8.52%；
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（10）递延所得税资产 75,503,821.26 元，较上年末减少

22.10%；

（11）其他非流动资产 78,264,911.01 元，较上年末增加

1,122.16%，主要原因为本报告期内部分建筑工程项目履约

进度超出价款结算进度，按其流动性在“其他非流动资产”项

目列示。

2．负债情况

2023 年末，公司合并负债总额 1,467,342,954.01 元，

较上年末减少 19.83%，其中：

（1）应付账款 538,030,351.17 元，较上年末减少

6.11%；

（2）预收款项 4,812,974.29 元，较上年末减少 32.17%，

主要原因为本报告期内预收租金按租期结转收入；

（3）合同负债 136,301,827.43 元，较上年末减少

50.74%，主要原因为本报告期内预收部分合同价款的建筑
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工程项目履行了相应合同义务；

（4）应付职工薪酬 5,872,154.50 元，较上年末增加

40.04%，主要原因为本报告期末计提尚未支付的应付职工

薪酬增加；

（5）应交税费 1,730,196.28 元，较上年末减少 95.13%；

主要原因为上年末计提的应交税费在本报告期内上缴；

（6）其他应付款 720,953,285.54 元，较上年末减少了

19.56%；

（7）其他流动负债 59,642,164.80 元，较上年末增加

59.07%，主要原因为本报告期末增值税待转销项税额增加。

3．所有者权益情况

2023 年末，合并后公司归属于母公司所有者权益合计

为 1,926,640,438.75 元，较上年末减少 14.65%。少数股东

权益为 76,820,107.99 元，较上年末增加了 2.93%。

4．现金流量情况
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2023 年 ， 公 司 合 并 现 金 及 现 金等价物净增加

额-482,744,694.25 元，其中：

（1）经营活动现金流入 518,812,453.97 元，现金流出

1,064,119,811.22 元，现金流量净额-545,307,357.25 元；

（2）投资活动现金流入 14,398,518.00 元，现金流出

90,230.00 元，现金流量净额 14,308,288.00 元； 

（3）筹资活动现金流入 50,000,000.00 元，现金流出

1,745,625.00 元，现金流量净额 48,254,375.00 元。 

（二）公司经营情况

1．营业收入

2023 年度，公司合并营业收入为 709,271,980.70 元，

比 2022 年度减少 18.26%。

2. 营业成本

2023 年度，公司合并营业成本为 623,331,277.90 元，

比 2022 年度减少 14.91%。
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3．税金及附加

2023 年度，公司税金及附加 18,279,685.90 元，较

2022 年度减少 84.82%，主要原因是报告期内房地产项目计

提土地增值税较上年同期大幅减少。

4．期间费用

2023 年度，公司期间费用（包括销售费用、管理费用、财

务费用 ）总额 60,623,078.03 元 ，较 2022 年 度 减少

3,181,435.01 元,同比减少 4.99%。

5．净利润

2023 年度，公司实现归属于母公司所有者的净利

润-330,792,557.87 元，比 2022 年度减少 158,394,861.84

元，主要原因为：（1）本报告期内房地产业务营业利润较上年

同期同比减少，（2）中山裕龙东区花园及裕龙臻曦苑项目本

年 度 计 提存货减 值 准 备 2.84 亿元 。少数股 东 损益

2,185,794.56 元,比 2022 年度增加 22,605,433.31 元, 主要
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原因为本报告期内控股孙公司天竺万科公司新增少数股东

损益 2,877,786.84 元，上年同期天竺万科公司少数股东损

益-20,240,942.98 元。

（三）主要财务指标 

1．资产负债率

2023 年末，公司资产负债率为 42.28%，较上年末资产

负债率 43.97%下降 1.69个百分点。

2．加权平均净资产收益率

2023 年公司实现加权平均净资产收益率-15.81%，较

2022 年度的-7.29%减少 8.52个百分点；扣除非经常性损益

后 的 加 权 平 均净资 产 收益率 -16.11% ，较 2022 年 度

的-8.01%减少 8.10个百分点。

3．每股收益

2023 年公司实现基本每股收益-0.40 元，稀释每股收

益-0.40 元；扣除非经常性损益后基本每股收益-0.41 元，扣
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除非经常性损益后稀释每股收益-0.41 元。

请审议。     
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议案七、关于聘任公司 2024年年度审计机构的议案

各位股东及股东代表：

根据财政部、国务院国资委、证监会《国有企业、上市公

司选聘会计师事务所管理办法》的相关规定，鉴于北京兴华

会计师事务所（特殊普通合伙）已经连续多年为公司提供审

计服务，服务年限已达到可连续审计年限的上限，根据公司

业务发展的需要，拟聘任北京大华国际会计师事务所（特殊

普通合伙）为公司 2024 年度的审计机构，为公司提供财务审

计及内部控制审计服务。年度财务审计费用 50 万元，年度内

部控制审计费用 20 万元（含税；不包括审计人员住宿、差旅

费等费用）。

请审议。
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议案八、2023年度利润分配预案

各位股东及股东代表：

经北京兴华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2023

年度公司实现归属于母公司的净利润-330,792,557.87 元，

截至 2023 年末可供股东分配的利润 712,779,159.16 元。

鉴于 2023 年度公司实现归属于母公司的净利润为负，

根据公司《章程》的有关规定，结合公司目前经营实际情况，

为保障未来发展的现金需要，公司 2023 年度拟不进行利润

分配，亦不进行资本公积金转增股本和其他形式的分配。

请审议。
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议案九、关于 2024年度日常关联交易预计的议案

各位股东及股东代表：

公司第九届董事会第九次会议审议通过了《关于 2024

年度日常关联交易预计的议案》，现将本议案提交本次股东

大会审议，具体内容如下：

一、根据《上海证券交易所股票上市规则》的有关规定，

结合以前年度公司实际发生的关联交易情况，对公司 2024

年日常关联交易进行了预计，具体如下：
                                                        单位：万元

关联交易

类别
关联人

本次预计

金额

占同

类业

务比

例

（%）

本年年初

至披露日

与关联人

累计已发

生的交易

金额

占同

类业

务比

例

（%）

上年实际

发生金额

本次预计金额与上年实

际发生金额差异较大的

原因

向 关 联 人

购 买 原 材

料

北京市大龙物资有限公司 4,410.00 100 920.22
根据公司本年施工项目

规划，预计本年购买原

材料需求同比增加

向 关 联 人

提供劳务

北京大龙控股有限公司 100.00 0.17

根据接受劳务方项目规

划，本年对建筑施工的

劳务需求同比大幅增加

北京顺义大龙城乡建设开发有限公

司
262.50 0.45 28.68 0.05 48.82

北京市天竺房地产开发有限公司 5,775.00 9.87 37.38 0.06 3,180.80
北京天房银地房地产开发有限公司 52,400.00 89.51 5,658.06 9.67 33,312.53

小计 58,537.50 100 5,724.12 9.78 36,542.15 不适用

接 受 关 联

人 提 供 的

劳务

北京市大龙机械工程公司 2,940.00 17.82 617.98 3.75 2,288.10

根据公司本年施工项目

规划，预计本年接受劳

务需求同比大幅增加

北京大龙顺通顺畅保洁有限责任公

司
315.00 1.91 94.23

北京大龙东升门窗幕墙工程有限公

司
5,827.50 35.33 1,230.06

北京大龙得天力广告传媒有限公司 346.50 2.10 29.39
北京市天竺房地产开发有限公司 735.00 4.46
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北京天房绿茵园林绿化工程有限公

司
2,205.00 13.37

北京天房建筑工程有限公司 1,050.00 6.36
北京市天房恒发市政工程有限公司 2,520.00 15.28
北京万科物业服务有限公司 315.00 1.91 38.52
唯家企业管理有限公司 210.00 1.27 3.51

北京天房物业管理有限责任公司 32.55 0.19 9.97 0.06 302.77

根据公司本年施工项目

规划，预计本年接受该

关联人提供的劳务同比

减少

小计 16,496.55 100 627.95 3.81 3,986.58 不适用

关 联 方 租

赁

北京大龙控股有限公司 72.00 15.86 22.86 5.04 68.57
不适用北京顺义大龙城乡建设开发有限公

司
226.00 47.98 68.57 15.10 205.72

北京市天竺房地产开发有限公司 156.00 34.36 16.45 3.62
根据实际需要，预计本

年关联方租赁需求增加

小计 454.00 100 107.88 23.76 274.29 不适用

合计 79,898.05 6,459.95 41,723.24 不适用

二、关联方介绍和关联关系
单位：万元

名称
注册
资本

注册地
法定
代表
人

主营业务
关联
关系

北京大

龙控股

有限公

司

50,959

北京市顺

义区仁和

镇府前东

街甲 2号
1幢 1层

李文江

一般项目：自有资金投资的资产管理服务；企业总部管

理；园林绿化工程施工；机械设备租赁；技术服务、技术

开发、技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广；门窗

销售；金属材料销售；建筑材料销售；化工产品销售（不

含许可类化工产品）；五金产品零售；建筑工程机械与设

备租赁。

许可项目：房地产开发经营；道路货物运输（不含危险货

物）。

其他

北京顺

义大龙

城乡建

设开发

有限公

司

10,000

北京市顺

义区府前

东街甲 2
号

宋保生

城市园林绿化施工；房地产开发、商品房销售，承办生活

资料消费品市场，北京市顺义区西辛建材市场；机械设

备租赁；技术开发、技术服务、技术转让、技术推广；资

产管理、投资管理；销售塑钢门窗、花卉、金属材料（不

含电石、铁合金）、日用杂品、汽车配件、润滑油；零售建

筑材料（不含砂石及砂石制品）、化工产品（不含危险化

学品及一类易制毒化品）、五金产品；燃气供热服务；从

事房地产经纪业务；出租自有产权的办公用房、商业用

房。

控股

股东
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北京市

大龙机

械工程

有限公

司

1,528.22844

北京市顺

义区仁和

地区河南

村村委会

东 1000
米

单宝强 专业承包；建筑工程机械与设备租赁；普通货运。 其他

北京市

大龙物

资有限

公司

5,868.6705

北京市顺

义区西二

环路二中

北侧

张志杰
销售黑色金属材料、建筑材料、木材、五金、交电、化工

产品、日用杂品、土产品、汽车配件、办公用品、汽车。
其他

北京大

龙东升

门窗幕

墙工程

有限公

司

2,000

北京市顺

义区仁和

地区警校

路东侧

姜淼

生产铝合金门窗、塑料门窗；制造金属门窗、金属制品

（不含表面处理作业）、钢化玻璃、中空玻璃；道路货物

运输（不含危险货物）；施工总承包、专业承包；建筑工

程设计；劳务分包；技术开发；技术咨询；技术服务；技

术转让；技术推广；销售橡塑制品、塑料制品、铝合金门

窗、塑料门窗、钢结构、玻璃制品、装饰材料、建筑用材

料（不含砂石及砂石制品）、五金交电（不含电动自行

车）、金属制品、电子产品、花卉；工程项目管理；清洁服

务；货物进出口、代理进出口；绿化管理；市政排水管道

疏通；装卸服务；污水处理；化粪池清理；物业管理；保

洁服务；机械设备租赁。

其他

北京大

龙顺通

顺畅保

洁有限

责任公

司

300

北京市顺

义区仁和

镇府前东

街甲 2号
1幢 1层

孙伟

许可项目：城市生活垃圾经营性服务；建筑劳务分包。

一般项目：专业保洁、清洗、消毒服务；家政服务；园林

绿化工程施工；技术服务、技术开发、技术咨询、技术交

流、技术转让、技术推广；城市绿化管理；规划设计管

理；环境卫生公共设施安装服务；信息咨询服务（不含许

可类信息咨询服务）；企业形象策划；金属门窗工程施

工；普通机械设备安装服务；信息系统集成服务；污水处

理及其再生利用；直饮水设备销售；信息系统运行维护

服务；建筑物清洁服务；物业管理；对外承包工程。

其他

北京市

天竺房

地产开

发有限

公司

5,000
北京市顺

义区天竺

镇政府街

张云鹏

许可项目：房地产开发经营；建筑劳务分包。

一般项目：道路货物运输站经营；建筑用钢筋产品销售；

金属材料销售；建筑材料销售；木材销售；五金产品批

发；五金产品零售；建筑工程机械与设备租赁；租赁服务

（不含许可类租赁服务）；企业管理；物业管理；劳务服

务（不含劳务派遣）；技术服务、技术开发、技术咨询、技

术交流、技术转让、技术推广；信息咨询服务（不含许可

类信息咨询服务）；专业保洁、清洗、消毒服务；停车场

服务。

其他

北京大

龙得天

力广告

传媒有

1,000

北京市顺

义区空港

街道三山

新新家园

杨岳林

一般项目：广告设计、代理；广告制作；广告发布；会议

及展览服务；组织文化艺术交流活动；平面设计；市场营

销策划；企业形象策划；社会经济咨询服务；信息咨询服

务（不含许可类信息咨询服务）；体育竞赛组织；体育场

其他
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限公司

四区 2号
楼 1373
室

地设施经营（不含高危险性体育运动）；票务代理服务；

厨具卫具及日用杂品零售；办公用品销售；家具销售；户

外用品销售；体育用品及器材零售；工艺美术品及收藏

品零售（象牙及其制品除外）；工艺美术品及礼仪用品销

售（象牙及其制品除外）；日用品销售；日用杂品销售；

通讯设备销售；五金产品零售；金属制品销售；电子产品

销售；建筑材料销售；机械设备销售；计算机软硬件及辅

助设备零售；专用设备修理；计算机及办公设备维修；通

用设备修理；摄影扩印服务；劳务服务（不含劳务派

遣）；市场调查（不含涉外调查）；技术服务、技术开发、

技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广。

许可项目：建设工程施工；建设工程设计；建筑劳务分

包。

北京天

房绿茵

园林绿

化工程

有限公

司

2,000

北京市顺

义区赵全

营镇西小

营村委会

院内

李长浩

一般项目：园林绿化工程施工；物业管理；城市绿化管

理；花卉种植（除中国稀有和特有的珍贵优良品种）；花

卉种植；花卉绿植租借与代管理；林业有害生物防治服

务；林业产品销售；园艺产品种植；园艺产品销售；机械

设备销售；劳务服务（不含劳务派遣）；停车场服务。

许可项目：建设工程设计；林木种子生产经营；建设工程

施工（除核电站建设经营、民用机场建设）；建设工程施

工；建筑劳务分包。

其他

北京市

天房恒

发市政

工程有

限公司

5,000 北京市顺

义区高丽

营镇金马

园二街

245号 

李建宁

施工总承包、专业承包、劳务分包；租赁机械设备；城市

园林绿化施工；物业管理。

其他

北京天

房物业

管理有

限责任

公司

300

北京市顺

义区天竺

地区府前

一街 38
号(天竺
花园天泰

1号楼)

王炳辉

一般项目：物业管理；停车场服务；专业保洁、清洗、消

毒服务；建筑物清洁服务；劳务服务（不含劳务派遣）；

人力资源服务（不含职业中介活动、劳务派遣服务）；热

力生产和供应；工程管理服务；工程技术服务（规划管

理、勘察、设计、监理除外）；园林绿化工程施工；体育场

地设施工程施工；水污染治理；消防技术服务；金属门窗

工程施工；电气设备修理；普通机械设备安装服务；电

子、机械设备维护（不含特种设备）；信息系统集成服

务；污水处理及其再生利用；直饮水设备销售；信息系统

运行维护服务；对外承包工程；通用设备修理。

许可项目：餐饮服务；城市生活垃圾经营性服务；燃气燃

烧器具安装、维修；特种设备安装改造修理；建筑劳务分

包。

其他

北京天

房银地

房地产

开发有

10,000

北京市顺

义区后沙

峪镇董各

庄村北路

张云鹏

房地产开发；销售自行开发商品房、钢材、木材、建筑材

料（不含砂石及砂石制品）、五金、交电；租赁建筑工程

机械与设备。

其他
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限公司 6号

北京万

科物业

服务有

限公司

5,000

北京市顺

义区天竺

空港工业

开发区 B
区内北京

万科城市

花园

宋澜涛

物业管理；物业代理；专业承包；城市园林绿化施工；销

售百货、纺织品、五金交电化工（一类易制毒化学品及化

学危险品除外）、汽车配件；家务；汽车装饰；商品信息

咨询（中介服务除外）；房地产经纪业务；停车服务；体

育运动项目经营；供水设施卫生维护；接受委托从事劳

务服务（不含对外劳务合作、排队服务）；销售汽车（不

含品牌汽车）；铁路运输销售代理；清洁服务；机动车公

共停车场服务；限分支机构经营项目：游泳馆；零售预包

装食品；仓储服务（不含危险化学品）；家政服务。

其他

唯家企

业管理

有限公

司

5,000

北京市朝

阳区农展

南路甲 1
号 2层
229室

钟明鸣

企业管理；企业管理咨询；经济贸易咨询；房地产信息咨

询；市场调查；企业策划；设计、制作、代理、发布广告；

会议及展览服务；公共关系服务；从事房地产经纪业务；

技术推广服务。

其他

北京天

房建筑

工程有

限公司

1,207.19061
1

北京市顺

义区后沙

峪地区枯

柳树村北

李建军
城市生活垃圾经营性服务；施工总承包；销售百货、建筑

材料（不含砂石及砂石制品）、五金；家居装饰。
其他

三、定价政策和定价依据

公司与各关联方相互提供产品或服务的定价原则为：以

当地可比市场价为准。

公司保留向其他第三方选择的权利，以确保关联方以正

常的价格向本公司提供产品和服务。 

四、关联交易的必要性和对公司的影响

公司按市场定价原则与关联方进行交易，属于正常和必

要的交易行为，进行此类关联交易，能够节约和降低采购费

用，降低交易对手信用风险，有利于保证本公司开展正常的

生产经营活动。

上述关联交易对公司主营业务发展具有积极意义，各项
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交易定价结算办法是以市场价格为基础，交易的风险可控，

体现了公平交易的、协商一致的原则，不存在损害公司和股

东利益的情况，不会对公司本期及未来财务状况、经营成果

产生影响。

公司相对于控股股东及其他各关联方，在业务、人员、资

产、机构、财务等方面独立，上述关联交易不会对公司的独立

性产生影响，公司主营业务不会因此类交易而对关联人形成

依赖。

请审议。
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议案十、关于部分董事、监事、高级管理人员
2023年度薪酬的议案

各位股东及股东代表：
2023 年度部分董事、监事及高管人员的薪酬水平如下：

姓名 职务

报告期内从公司

领取的报酬总额

（万元）（税前）

李文江 董事长 0

马云虎 原董事长（已离任） 0

杨祥方 董事 0

张洪涛 董事 0

彭泽海 董事 0

范学朋 董事、总经理 43.83

魏彩虹 董事、财务总监、总会计师 45.51

李金通 独立董事 6.32

孙志强 独立董事 6.32

张小军 独立董事 6.32

黄海明 监事会主席 0

马志方 副总经理、董事会秘书 43.41

苑继波 副总经理 45.51

荆涛 副总经理 45.51
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徐立军 副总经理 43.16

魏春旺 总工程师 35.55

张福成 职工监事 26.05

王金奇 股东监事 0

合计 / 347.49

注：

1.公司董事长李文江先生，原董事长马云虎先生，董事杨祥方先

生、张洪涛先生、彭泽海先生，监事会主席黄海明先生在关联方北京

大龙控股有限公司领取报酬。

    2.公司董事长李文江先生于 2023 年 11 月 9 日公司召开 2023 年

第三次临时股东大会后任职；原董事长马云虎先生因工作调动不再在

公司及关联方任职。

3.公司股东监事王金奇先生在公司控股股东北京顺义大龙城乡

建设开发有限公司领取报酬。

请审议。
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